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ACCIONARIADO DEL SECTOR DE DEFENSA EN ESPAÑA 
 
El Programa de Desarme y Seguridad Humana de la Escuela de Cultura de Paz de la UAB ha 
elaborado una actualización del entramado industrial militar en España1.. Es por ello por lo que 
el principal foco de atención está en el accionariado de las empresas de tamaño considerable. 
 
Dicha actualización procede de un estudio realizado hace dos años y que tenía como 
antecedente un estudio similar elaborado en 1995 para la campaña “Secretos que matan”, 
liderada junto a Amnistía Internacional, Greenpeace, Intermón y Médicos Sin Fronteras- 
España. El resultado de dicho estudio fue la publicación de un póster  (“Hay negocios 
secretos... hay secretos que matan”) en el que se mostraban las empresas que estaban detrás 
del negocio armamentístico, ya que dicha campaña perseguía la transparencia y el control del 
comercio de armas.  
 
Para empezar, se debe clarificar que se entiende por una empresa de defensa, por lo que se 
ha adoptado la misma definición que en el primer estudio: 
 
Empresa de Defensa:  Se considera como tal a toda empresa o entidad que elabore bienes 

que sean considerados productos armamentísticos2, así como aquellas 
empresas o entidades dedicadas a la elaboración de componentes y a 
prestar servicios que contengan especificidades militares. 

 
En esta ocasión, la actualización nos lleva a ver cómo en el entramado industrial militar 
permanece prácticamente idéntico entre las grandes compañías, salvo la reconversión de 
Navantia (antigua Izar) y el cierre parcial de Expal3. No obstante, se constata un gran 
movimiento entre los porcentajes de participación; ya sea entre entidades públicas, bancarias o 
de inversión. El aspecto que nos lleva a corroborar el dinamismo sectorial es el del 
accionariado, donde se han producido las mayores modificaciones respecto el panorama de 
hace dos años.  
 
A continuación se presenta una tabla con las principales modificaciones en el accionariado 
del entramado industrial de defensa en España respecto el estudio realizado en 2004: 
  

Empresa Accionariado 2004 Accionariado 2006 
AMPER 12’2% Tecnocom 

6’1% Telefónica 
5’8% European Reinassance Fund 

51% Amper Tecnologías 
49% Thales 

Construcciones 
y Auxiliar de 
Ferrocarriles 
(CAF) 

24’8% Bilbao Bizkaia Kutxa 
20’7% Caja de Ahorros y Monte Piedad de 
Guipúzcoa y San Sebastián 
18’4% Cartera Social SA 
11’3% Bestvinter Gestión 
5% Caja de Ahorros de Vitoria y Álava 

21’1% Cartera Social SA 
11’3% Bestvinter Gestión 
11% Caja de Ahorros y Monte Piedad 
de Guipúzcoa y San Sebastián 
10’8% Bilbao Bizkaia Kutxa 
3% Caja de Ahorros de Vitoria y Álava 

CESCE 50’25% Gobierno Español 
13’95% BSCH 
6’4% Banco Español de Crédito 
1% Deutsche Bank / B. Atlántico 
0’5% SCH 

50’25% Gobierno Español 
14’3% BBVA 
6’4% Banco Español de Crédito 
3’4% Banc Sabadell 
1’8% Banco Popular Español 
1% Deutsche Bank / B. Atlántico / 
Banco Pastor / Barclays Bank 

Gamesa 31’8% Corporación IBV 
21’5% Nefinsa 
2’7% Retos Operativos XXI 
2% Fidelity international 

25’8% Corporación IBV 
8’3% Chase Nominees 
6% Iberdrola 
7’9% Franklin Templeton Investments 

                                                      
1 La responsabilidad de este informe, así como la posibilidad de cualquier error, recae exclusivamente en su autor. 
Asimismo, se deben agradecer las aportaciones de Antonio Escalante, Daniel Luz y José Toribio. 
2 Por armamento se considera lo estipulado en la Lista Común de Equipo Militar de la Unión Europea (2003/C 314/01) 
de 23 de diciembre de 2003. 
3 EXPAL como nombre del Grupo de Defensa de UEE no ha desaparecido, de hecho continúa recibiendo, por ejemplo, 
adjudicaciones de concursos del Ministerio de Defensa. Su principal valedora, Dynamit Nobel, permanece activa. 
Aunque en España se limita a explosivos industriales, en el exterior realizan munición y explosivos militares.  
 

 



5% Goldman Sachs 
3’9% Torneados numéricos SA 
1’1% Fidelity Internacional 

Hispasat 27’7% Eutelsat 
17’7% Auna 
13’2% Telefónica 
10’7% BBVA 
7’4% SEPI 

27’7% Eutelsat 
17’6% France Telecom 
13’2% Telefónica 
7’4% SEPI 
5% EADS CASA 

Ibérica del 
Espacio SA 

50% Empresarios agrupados 
50% SNECMA 

50% SNECMA 
16’7% Técnicas Reunidas 
17’2% Ghesa Ingeniería 
5’6% Iberdrola 

INDRA 10’4% Caja Madrid 
5% Chase Nominees 
2% Fidelity International 

14’9% Caja Madrid 
10’1% Chase Nominees 
5’1% Barclays Bank / Fidelity Int. 

Navalips 50% IZAR 
50% Watsila Propulsión Netherlands SA 

100% Watsila Propulsión Netherlands 
SA 

Mecanizaciones 
Aeronáuticas 
SA 

49% Caja de La Rioja 
15’6% Gepro inversiones% 
5’6% Ibercaja Leasing 

100% Accionistas privados 

RYMSA 66% Corporación IBV 
34% Grupo Guixà Arderiu 

66% Corporación IBV 
34% Burguess SA 

SACESA 39’6% Instituto de Fomento de Andalucía 
21% EADS CASA 
13’1% Al Andalus / Caja de San Fernando 
/ Monte de Piedad y Caja de Ahorros de 
Ronda, Cádiz, Almería, Málaga y 
Antequera 

43’6% Agencia de Innovación y 
Desarrollo de Andalucía 
25’5% EADS CASA 
10’6% El Monte SL / Monte de Piedad 
y Caja de Ahorros de Ronda, Cádiz, 
Almería y Málaga / Caja de Ahorros 
de San Fernando 

SAINSEL 50% SAINCO 
50% SAES 

50% Telvent 
50% SAES 

SAFT Power 
Systems 
Ibérica (SAFT 
Nife Ibérica) 

Alcatel Ripplewood Holdings 

SENER 31’75% Tecnimora SA 
4’2% SENER Grupo de Ingeniería 

53% SENER Grupo de Ingeniería 
14% Galileo Sistemas y Servicios 
5% Hisdesat 

Servicios y 
Productos 
Avanzados 
(SPA) 

30% Intereteler, SL 30% Interteler, SL 
11’9% Occotal SL 

Unión Española 
de Explosivos 
(UEE) 

39’5% REEF Investments 
17’95% Bancboston Investments 
3’95% UEE 

42’5% UEE 
39’5% REEF Investments 
17’95% Bancboston Investments 
 

Nota: en negrita aparecen los cambios en el accionariado, ya sea en las empresas y/o en el porcentaje de la empresa. 
 
Posibles variaciones en los próximos meses 
 
Como se ha venido comentando, las participaciones de estas empresas sufren variaciones 
constantemente, por lo que se debe tener en consideración la posibilidad de un cambio en el 
accionariado de Gamesa, en proceso de venta, en el que Caixa Catalunya podría entrar a 
formar parte. Asimismo, habrá que permanecer atento ante un posible cambio en el 
accionariado de Defex, hecho que también podría suceder en los próximos meses.  
 
Además, a partir de la necesidad de tener que actualizar estas informaciones periódicamente, 
la lista de potenciales donantes involucrados en el sector armamentístico es la siguiente: 
 

Públicos 
•  Gobierno Español (Ministerio de Defensa, Sociedad Española de Participaciones industriales (SEPI) 
•  Gobierno Vasco 
•  Junta de Andalucía (Sociedad para la promoción y reconversión de Andalucía, Agencia de Innovación y 

Desarrollo de Andalucía) 
 

 



Privados 
Alcatel 
Alfa Lan 
Bancboston Investments  
BBVA  
Banco Español de Crédito 
Banco Popular Español 
Banc Sabadell 
Banco Urquijo 
Barclays Bank 
Bestvinter Gestión S.A. 
Bilbao Bizkaia Kutxa  
BSCH 
Burgués SA 
Caja Castilla la Mancha 
Caja de Ahorros de Vitoria y Alava 
Caja de Ahorros San Fernando 
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Gipuzkoa y San 
Sebastián 
Caja Madrid 
Caja de la Rioja 
Cartera Social S.A 
Coritel S.L. 
Chase Nominees Ltd 
Daimler Chrysler 
Deutsche Bank 
España SA Compañía Nacional de Seguros 
Eutelsat  
Ezten Fondo de Capital Riesgo 
Fidelity Int. Ltd. 
Fomento de Construcciones y Contratas (FCC) 
France Telecom 
Galileo Sistemas y Servicios 
 

Gepro Inversiones 
Ghesa Ingeniería 
Goldman Sachs 
Goodrich 
Grupo empresarial Alcor SL 
Grucycsa 
Ibercaja Leasing  
Iberdrola 
Ingenaval 
Interteler S.L. 
IVECO 
Monte Piedad y Corporación Financiera Caja de Madrid 
SA 
Nortel Networks 
Occotal 
REEF Invest  
SAES Capital, S.A. 
Santander Central Hispano 
SENER Ingeniería de Sistemas SA  
Siemens España, S.A. 
SNECMA  
Telefónica 
Templeton Foreign Fund. 
Telvent 
Torneados Numéricos S.A. 
Velger Consultores 
Watsila Propulsión Netherlands 
 
 
 
 
 
 

 
Finalmente, se adjunta el mapa con el entramado de las principales empresas españolas 
del sector de defensa y su accionariado4, además de la leyenda: 
 

 

                                                      
4 En el mapa se detalla solamente se mencionan los porcentajes de participación significativos, por lo que no todos 
suman el 100% de las acciones, omitiendo, por ejemplo, los accionistas particulares. 

 


