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Resum

En aquest article reflexionem sobre el paper de la cooperacid i de la competicié en l’esport, tan a
nivell de resultats esportius com social i educatiu. Partim del convenciment de que l’esport és un
bon mecanisme per promoure la cultura de pau si s’utilitza amb aquesta intencid. Cal que integri
estrategies de prevencio i gestio de la violéncia i promocid activa de la pau. Des d’aquesta mirada
una de les eines clau és I’Us que es faci de la competicid i de la cooperacié en l'entrenament.

Paraules clau

Competicid, cooperacio, educacio, pau, provencio, relacions

Relacionem Uesport amb lleure, salut i educacio, és valorat com una activitat digna
de ser potenciada. Des de 'educacio per la pau el considerem una oportunitat molt
interessant, una bona estratégia educativa, donat que sovint és una activitat molt
apreciada pels infants i joves i realitzada en un context social. Pero, s’aprofita per
educar per la pau? No té perque. L'esport és essencialment competicié i pot arribar
a serviolent.

Lobjectiu és guanyar i ens preparem i esforcem per aix0. L’esport extraescolar
tendeix a estar organitzat en competicions i torneigs , i per a moltes persones aixo
és un allicient, gaudeixen de la competicid. Des de U'educacio per la pau a través de
Uesport aixd genera un dilema interessant al que fa temps que, amb la Fundacio
Esporti Educacio de Barcelona (FEEB) i el Consell de Esport Escolar de Barcelona
(CEEB) debatem. Amb aquest article us compartim algunes de les reflexions i
conclusions que fins ara n’hem extret.

L’educacio per la pau busca educar persones en

habilitats per construir relacions respectuoses, “Sivolem relacions
cooperatives i de suport mutu, i estructures pacifiques i un mén més
socials justes, equitatives i, conseqiientment, segur i just hem de revisar
també democratiques. Per a reflexionar sobre el qué implica educar en i per
tema amb professionals del mén de 'educacio, a la competicio.”

una de les eines que utilitzem sovint és el
quadrant d’actituds davant del conflicte. Aquest defineix quatre actituds: la
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competicid, 'evasid, ’'acomodacidé o la cooperacio. Totes elles parteixen d’entendre
el conflicte com la discrepancia d’interessos o0 necessitats antagonics entre dues
persones o més i de moviments en la relacio, per tant, mesurant 'impacte delvalor
que donem als interessos o necessitats propis (el meu objectiu), versus el que
donem a la relacio i/o als interessos i necessitats de laltre (des de U'empatia i la
solidaritat), conscient o inconscientment adoptem una de les actituds
esmentades. Aquesta facilita que exercim un tipus de comportaments o altre, i
aquests impacten en les persones amb qui interactuem i en la nostra relacié amb
elles.

+ El meu objectiu

Competicio Cooperacio

+ Larelacio - Larelacié

Acomodacio/

Evasio .
submissio

- ELmeu objectiu

Font: Cascon,P. (basat en Thomas-Kilmann) Educar eny para el conflicto. Editat per UNESCO.

Lexperiencia ens constata que, sense l'educacié adequada, la competiciéo a
vegades pot derivar en violéncia, si una persona es mostra molt competitiva
facilment tendira a una actitud agressiva i belligerant que porta a l'altra persona, o
bé a la submissid, acatant la voluntat de la primera, o bé a la competitivitat i
belligerancia, amb elrisc que comporta d’acabar en violencia fisica entre ambdues.
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Sovint sentim a dir que cal educar en la competicio perqué aquesta forma part del
sistema social en el que vivim i, per tant, cal preparar els nostres infants i joves per
adaptar-s’hi. Potser hi hagi part de rad i esta bé

recollir-la, alhora també val la pena fer-ne una “Sabem i reconeixem
lectura critica. No perdem de vista que, fruit d’'una | que la competicié conté

estructura socioeconomica capitalista potencialment
fonamentada en el valor de la competicid, qui més aprenentatges molt
diners guanya, sigui al cost que sigui, és considerat interessants”

qui té més exit. Les consequencies son que vivim
un sistema mundial profundament injust, una societat catalana cada cop menys
equitativa, un situacié ambiental complexa que amenaca la propia subsistencia i
una cultura que -lluny de posar lavida i les cures al centre-, castiga economicament
aquells collectius que si que ho fan (majoritariament collectius feminitzats,
casualment). Tot al revés. En un planeta finit on natura i persones som fisicament
interdependents, és profundament contradictori defensar un sistema
socioeconomic competitiu basat en un creixement infinit i insostenible -com molt
bé explica Yayo Herrero (Herrero, 2019) '-. En resum, si volem relacions pacifiques i
un moén més segur i just, entre d’altres coses hem de revisar que implica educar en
i per ala competicio.

Tanmateix, sabem i reconeixem que la competicid per a moltes persones és
divertida, reptadora i motivadora, a més de contenir potencialment aprenentatges
molt interessants que no vulguem desestimar. En destaquem quatre:

El primer aprenentatge que ofereix utilitzar la competicié educativament és el
control de l’'agressivitat. La competicio facilment activa 'agressivitat i per tant, en
un context educatiu, és una gran oportunitat per aprendre a gestionar-la, aixi com
les emocions que hivan associades (sobretot la rabia i la frustracio). Aixo si, fa falta
un context i un equip educatiu preparat per fer-ho, sense aixo facilment la rabia pot
derivar en violéncia.

El segon és saber respectar els limits, les normes del joc son clares i el rol de qui
s’encarrega de vetllar per elles també (els arbitres en les competicions, els
entrenadors o entrenadores en els entrenament), i si no respectes els limits les
consequencies son clares, quedes fora de joc, aixi de simple. Et pot passar una
vegada, potser dues, potser diverses, pero n’acabes aprenent. Respectar els limits
€s un aprenentatge essencial per viure en societat. Sense limits i consequeéncies

' Ala que hem escoltat nombroses vegades com a docent del Postgrau de Cultura de Pau i Gestio
de Conflictes de la UAB, entre altres ocasions com la referenciada.
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clares (en benefici de la comunitat) el caos i la impunitat facilment deriven en
violéncia.

Tercer aprenentatge, aprendre dels errors. L'esport de competicié és una gran
oportunitat per aprendre dels errors perque els resultats d’equivocar-se o0 no son
molt evidents, o guanyes o perds, i sit’has equivocat ho has de reconduir rapid, tens
una setmana per revisar errors, fins al proper partit. Donar la benvinguda a l'error
ens permet aprendre, ja que les coses no acostumen a sortir a la primera,
necessitem equivocar-nos iinsistir fins que surtin bé.

Aix0 ens porta finalment, i de molt valor, al quart aprenentatge, la disciplina i
Uesforg. La motivacié per guanyar facilita aprendre disciplina i, sobretot,
autodisciplina. Guanyar és exigent perque el contrincant, com tu, també vol
guanyar, per tant has de rendir el maxim i aixo exigeix preparar-se a consciencia, tan
un mateix com amb Uequip.

Ara bé, tot i reconeixer les virtuts de la “Sino eduquem en la
competicid, no perdem de vista dues coses: la cooperaci6 Uinfant no tindra
mentalitat competitiva ve de serie, com ja hem habilitat per afrontar la
assenyalat el sistema social la promou, si no competicié de forma no
l'eduquem conscientment i criticament, violenta, és a dir honesta i
alimenta la cultura de la violéncia implicita en el respectuosa.”

sistema i normalitza comportaments i nivells de

violencia tolerats socialment que, des del nostre

punt de vista, sébn més que questionables (faltes de respecte, humiliacions,
baralles, discriminacions, etc.). A més, les ansies de guanyar sovint fan caure en
trampes, agressions i violencia, amb els danys i conseqliéncies que aixd comporta
en les persones, equips, equipaments i comunitats que les viuen. De fet, la
violencia en l'esport esta tipificada com una de les vuit violéncies catalogades com
avioléncies urbanes (Barrero, 2017).

Alhora, plantejar els entrenaments en una estructura totalment competitiva fa que
el desenvolupament de l'autoestima es basi en jugar bé, donat que es en el joc on
s'enfoquen els reconeixements dels adults de referéncia. Es a dir potencia que
desenvolupin 'autoestima en base a l'esportista que sonino a la persona. La nostra
hipotesi, doncs, és que, sovint, en infants i joves, quan més bons esportistes i més
exits els dona l'esport, la seva identitat i autoestima més depéen de la seva faceta
d'esportista guanyador. La condicié d'esportista els cobreix moltes necessitats
emocionals basiques, com sén el reconeixement, la pertinenca a un grup, o la
seguretat de ser tingut en compte, necessitats que potser els costi cobrir d'altres
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maneres. Totes les persones ens movem constantment i fem les coses buscant, de
forma inconscient, cobrir necessitats. Si és aixi, com diu un company, en un entorn
altament competitiu i que no doni espai a la cooperacio, a aguests nens, nenes i
joves "els va la vida" en Uesport (tant en l'entrenament com en la competicio), i
buscaran guanyar en tot moment i a qualsevol preu, encara que sigui de forma
violenta.

Es aqui on, des de l'educacié per la pau, constatem que si no eduguem en la
cooperacié lUinfant no tindra habilitat per afrontar la competicié de forma no
violenta, és a dir honesta i respectuosa. La cooperacié és aquella actitud i habilitat
que ens permet lluitar pels nostres objectius,
alhora que cuidar la relacié amb les altres
persones i ésser empatics i solidaris amb els
seus objectius. Conviure i treballar en un
ambient cooperatiu ensenya, des de la practica
que suposa experimentar-ho, a coneixer i

“Constatem que aquells
equips que dediquen
esforcos a la construccio
d’equip des de la cohesio de
grup, la cura de les
relacions i la transformacio

reconéixer laltre persona des de la seva

diversitat, escoltar-se mutuament i dialogar, de conflictes, arriben mes

prendre decisions compartides sobre alld que Uuny”

ens afecta a tots i totes, i plantejar com un
objectiu comu allo en el que han d’interactuar i treballar conjuntament perquée
cadascu aconsegueixi assolir la fita individual que es proposa. Per exemple no
sorgiran les mateixes estrategies i actituds si Uentrenador planteja al grup el repte
de “Com aconseguim entre tots i totes que cadascu millori com esportista tot
gaudint junts de Uesport i millorant com equip” o “només tindré en compte als
millors, als que ens facilitin guanyar”.

Constatem que aquells equips que, a més de posar latencido en millorar
tecnicament, dediquen esforgos a la construccio d’equip des de la cohesié de grup,
la cura de les relacions i la transformacié de conflictes, arriben més lluny, tenen
millors resultats esportius i més creixement personal els seus membres. En la
nostra experiencia, insistim, ho constatem. | té sentit, si cuides de les personeside
'ambient, és més facil que aquest sigui positiu i per tant divertit, inclusiu i segur.
Com? promovent el coneixement i reconeixement mutu, ajuda a que tothom se
senti més valorat, segur i implicat en el grup; incloent pautes de comunicacié no
violenta en les normes de grup; generant espais de dialeg sobre alld que afecta al
grup i als seus membres, sobre els malestars i conflictes que segur sorgiran, a més
facilitara trobar les solucions més optimes i aixd0 donara molta seguretat a 'equip
perqué els conflictes no amenacaran les relacions siné que les reforgcaran, cosa que
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Uenfortira. Tot aixd es pots treballar de forma estructurada a través de l’escala de
provencio (Cascon, 2001), metodologia que, a través de set esglaons progressius,
construeix una estructura cooperativa en l'equip alhora que educa en habilitats per
a la cooperacio.

Apreci:
- per aprofita
& ‘ Confianca: el potencial
ht R de la diversitat
i cuidar que

Coneixenca: totes ens
per superar sentim
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Es incompatible promoure la provencié (cooperar) quan linterés del grup és
guanyar (competir)? No. Tot el contrari. En tot U'esport, perd especialment en etapes
educatives (infants i joves), apostem per competir buscant “guanyar de forma
honesta, amb esforg, des del treball en equip i el respecte a 'adversari” (Barrientos
& Caireta, 2021, p.56). Aix0 requereix un tipus d’entrenament que promogui la
igualtat d’oportunitats, el suport mutu, la tolerancia als errors propis i aliens, la
cooperacio i 'abordatge decidit i des del dialeg de qualsevol conflicte. Es tracta de
tenir una metodologia que integri el treball tecnic en el nostre esport, amb aplicar
una metodologia de cura de la convivencia, cohesié de grup i transformacio de
conflictes.

Un dels recursos clau per aplicar aquest enfocament és introduir normes
cooperatives a l'entrenament, com per exemple un minim de passades establert
abans de puntuar per fomentar la participacid, no pot marcar la mateixa persona
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dos cops seguits, tot ’equip ha de tocar la pilota en ‘
. . . . . “Preservar allo de bo de
la jugada si vol que conti el punt o qui té la posicid oL R
. ) la competicio, pero amb
de pilota no pot avancar?.
un enfocament
Insistim, no és fantasia, ho hem constatat, aplicar cooperatiu que
convengudament lescala de provencio i tenir garanteixi la inclusié,
’equip educat en un sistema de transformacio de entrenar
conflictes consolidat, facilita Uenfortiment i cooperativament per
cohesié de lequip, aixi com el seu progrés i | competir honestament”
evolucié.

En conclusidé, com expliquem en el llibre Cultura de pau en Uesport (Barrientos &
Caireta, 2021, p.57), la nostra proposta és mixta, preservar allo de bo de la
competicid, perd amb un enfocament cooperatiu que garanteixi la inclusio,
entrenar cooperativament per competir honestament.
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